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Carta del president

Benvolgut/da, 

Tens a les mans la memòria anual de la Fundació Casa 

de Misericòrdia de Barcelona corresponent a l’exercici 

2022. La Fundació és una institució social de caràcter 

privat, nascuda l’any 1581, amb l’objectiu d’acollir i do-

nar aixopluc a les persones sense sostre, les més po-

bres i vulnerables de la ciutat. Al llarg d’aquests gairebé 

450 anys d’història, la nostra entitat ha anat evolucio-

nant, però s’ha mantingut sempre fidel als seus orígens 

i a la seva missió, amb una clara vocació d’ajuda envers 

els més febles, especialment infants i joves.

Actualment la Fundació es troba immersa en un important 

procés de transformació i modernització, tant des del 

punt de vista del projecte social, com de l’administració i 

gestió del patrimoni, com també del seu funcionament in-

tern. Així, per exemple, durant l’any 2022 la Fundació ha 

pres decisions tan rellevants com l’aprovació del model 

d’intervenció socioeducativa de la Residència Elisabets i 

el seu pas a centre residencial mixt (històricament havia 

estat només femení), o bé el tancament de la Residència 

Universitària Tres Torres, un dels 4 centres de treball de la 

Fundació. La finalitat d’aquestes i d’altres actuacions és 

concentrar tots els recursos en l’obra social, enfortir-la i 

tractar de millorar-ne els seus resultats. És a dir: millorar 

la qualitat de vida, l’educació i les oportunitats dels in-

fants i joves que atenem.

L’exercici del 2022 ha estat marcat per la sortida de la pan-

dèmia i la progressiva recuperació de l’activitat en tots els 

centres. Des del punt de vista econòmic, si bé el resultat a 

31 de desembre encara mostra pèrdues, tot i que molt in-

feriors al 2021, cal dir que durant l’any s’han portat a terme 

accions correctores molt importants i que el compte de re-

sultats inclou despeses extraordinàries significatives, sense 

les quals el resultat de l’exercici seria d’equilibri econòmic. 

Cal subratllar, no obstant, que les dificultats econòmiques 

en cap cas han fet minvar el volum de recursos destinats a 

l’obra social, sinó que, ben al contrari, aquesta no ha parat 

de créixer. En aquest sentit, fins i tot els joves becats que 

hi havia a la Residència Tres Torres han continuat gaudint 

del mateix ajut per part de la Fundació.

Finalment, voldria destacar la intensificació del treball 

d’obertura i col·laboració amb les administracions pú-

bliques i entitats socials (tant del Raval com del conjunt 

de la ciutat), ja que estem convençuts que el treball en 

xarxa és imprescindible per poder desenvolupar la nos-

tra missió i incrementar l’impacte social de la Fundació.

La Fundació Casa de Misericòrdia de Barcelona ve de 

lluny… i vol anar molt més lluny encara. Estem plenament 

convençuts de la necessitat i el sentit del nostre projecte, 

i aspirem a continuar-lo desenvolupant i fent créixer molt 

més encara. Estem fermament compromesos en la mi-

llora de les condicions de vida i les oportunitats de futur 

d’aquests infants i joves, així com de les seves famílies.

Antonio Masriera i Escolà

PRESIDENT

Barcelona, Maig 2023



Fundació Casa de Misericòrdia de Barcelona | MEMÒRIA 2022

6

Fets més destacats
del 2022

FEBRER

MARÇ

MAIG

Relleu a la direcció general
de la Fundació.

Acollida de 20 refugiats
ucraïnesos a Can Masriera.

La Residència Elisabets
es converteix en un centre
infantil mixt.

Instal·lació de plaques
solars a Can Masriera.

Daniel Ortiz i Llargués, 
nou director general. 

VIIIª Jornada Anual de 
la Fundació.
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JUNY

NOVEMBRE

DESEMBRE

OCTUBRE

Elaboració i aprovació del Model d’Intervenció 
Socioeducativa de la FCMB.

Incorporació al patronat de la 
Fundació TOT RAVAL

Elaboració d’un pla per
garantir la viabilitat de
Can Masriera.

La Comissió Social decideix 
iniciar accions de suport a 
l’habitatge per a les famílies 
en situació de precarietat 
habitacional.

Obtenció del certificat
BIOSPHERE de sostenibilitat
a Can Masriera.

Tancament de la Residència Universitària
Tres Torres.

El Patronat reelegeix el seu 
president i secretari per un 
nou mandat de 4 anys.
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La Fundació

01

La nostra missió

Història de la fundació 

Arxiu històric

Grups d’interès 

Compromís amb la sostenibilitat

Entrevista Daniel Ortiz i Llargués, director general FCMB

1.1
1.2
1.3
1.4
1.5
1.6

La Fundació acull i educa infants i joves en risc d’exclusió 
social, desprotegits o en situació de vulnerabilitat, amb 
l’objectiu d’oferir-los una educació integral que els 
prepari per a la plena autonomia personal, tot atenent les 
seves necessitats físiques, psicològiques i espirituals.
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La Fundació Casa de Misericòrdia de 
Barcelona ha ajudat durant més de 400 anys 
els més necessitats.

La nostra missió

400
anys 

Des dels seus orígens, la Fundació Casa de Misericòrdia de 

Barcelona ha ajudat i ha tingut cura de persones sense re-

cursos, fent palesa, durant més de quatre-cents anys, la seva 

voluntat de servei i solidaritat envers els més necessitats. 

La missió de la Fundació és acollir i educar infants i joves 

en risc d’exclusió social, desprotegits o en situació de 

vulnerabilitat, oferint-los allotjament en règim d’internat 

o semi-internat i ajudant-los a construir vincles d’afecte 

i seguretat. L’objectiu és garantir als infants i joves una 

educació integral, que els prepari per a la plena auto-

nomia personal. Des de la Fundació prestem atenció a 

les dimensions física, psicològica i espiritual de totes les 

persones, incloent la formació humana i acadèmica més 

adequada per cada edat, i oferint també una educació 

cristiana a les persones que ho desitgin. 

Complementàriament, la  Fundació també ofereix suport al nu-

cli familiar dels infants i joves, ajudant-los a superar les carèn-

cies i dificultats que puguin tenir en aspectes com: habilitats 

parentals, gestió de la llar, habitatge digne, accés al mercat 

laboral i desenvolupament professional, habilitats digitals, etc. 

Finalment, la Fundació també atorga beques a un petit grup 

de joves estudiants universitaris, la majoria antics usuaris de la 

Residència Elisabets, finançant-los la matrícula i l’allotjament 

durant els anys d’estudis universitaris, i acompanyant-los en la 

posterior integració al mercat laboral. 

A més, des de la Fundació s’organitzen jornades de re-

flexió, estudi i divulgació, específicament en l’àmbit de 

l’educació social, adreçades a professionals de l’educa-

ció, experts i famílies. 
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Història de la
Fundació Casa
de Misericòrdia
de Barcelona
L’origen de la Casa de Misericòrdia data de l’any 1581, 

quan el sacerdot i catedràtic de la Universitat de Barcelona 

Diego Pérez de Valdivia va fundar l’asil Casa dels Àngels per 

a les persones sense sostre de la ciutat. Aquest asil adop-

taria tres anys després el nom d’Hospital de Nostra Senyora 

de la Misericòrdia. 

L’impacte que va tenir la creació de l’asil a la ciutat comtal 

va ser transcendental. Tant era així, que el Consell de Cent 

es va comprometre a mantenir a totes les persones sense 

recursos que s’hi hostatgessin. D’aquesta manera, a partir 

de l’any 1584 el vestuari i la manutenció dels asilats estaven 

a càrrec de la Ciutat. 

L’any 1684 es va destinar una part de l’asil a nenes sense 

recursos i en situació de vulnerabilitat. Posteriorment, l’any 

1772 es va decidir que l’asil fos exclusivament per a les 

nenes de la ciutat, i es va traslladar la població masculina al 

que més endavant esdevindria la Casa de la Caritat.

L’any 1852, seguint la Llei de Beneficència publicada el 

1849, l’Administració de la Casa Municipal de Misericòrdia 

va quedar a càrrec de la Junta Municipal de Beneficència de 

Barcelona, com a auxiliar del Govern. El 10 d’octubre de 1984 es va constituir la Fundació privada 

Casa de Misericòrdia de Barcelona, reafirmant el propòsit de 

continuar amb la seva obra benèfica i assistencial, centrant-se 

en l’acolliment de nenes i noies en situació de vulnerabilitat. Al 

llarg dels anys, la Fundació ha col·laborat amb obres socials 

alienes, ajudant a diverses entitats i associacions. 

Des de l’any 1920 i fins al 2018, les Filles de la Caritat 

de Sant Vicenç de Paül es van ocupar d’atendre les nenes 

acollides a la Residència. L’any 2018, degut a la manca de 

relleu de les Filles de la Caritat de Sant Vicenç de Paül, la 

Fundació va prendre la decisió de contractar un equip de 

professionals d’educació social per la Residència Infantil, a 

fi d’oferir un servei global als infants i les seves famílies. A 

partir d’aquest moment, els infants de la Residència Elisa-
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Arxiu històric
L’Arxiu històric de la Fundació Casa de Misericòrdia de 

Barcelona està format pel conjunt de documents que el 

propi funcionament i gestió interna de la Casa han anat ge-

nerant des de la seva fundació (aproximadament 100 me-

tres lineals de documents), tots ells degudament catalogats 

i digitalitzats. 

El document més antic conservat és un pergamí de l’any 

1336, encara que el gruix de documentació correspon prin-

cipalment als segles XVII, XVIII i XIX.

El conjunt documental es pot consultar tant a l’arxiu físic 

com en format digital a la web de la Fundació. 

Escaneja el QR
per accedir-hi: 

bets van començar a anar a diverses escoles del barri, en 

lloc de tots a un únic centre educatiu. Així, es va ampliar la 

xarxa d’actors que fan possible la missió de la Fundació. 

Amb aquesta professionalització, de l’equip també es va 

produir un canvi d’estil educatiu, que ha quedat plasmat 

en el model d’intervenció socioeducativa de la Fundació, 

definit aquest 2022. També aquest any, s’ha pres la decisió 

de convertir la Residència Elisabets en un centre mixt, que 

acull indistintament nenes i nens, amb l’objectiu de garantir 

les mateixes oportunitats a tots els infants. Aquest canvi ha 

suposat un abans i un després, ja que històricament s’havia 

acollit únicament nenes. 

En l’actualitat, la Fundació continua treballant exhaustiva-

ment per desenvolupar el seu projecte social, amb l’objec-

tiu de garantir als infants i joves una educació integral que 

els prepari per a la plena autonomia personal.
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Grups
d’interès

La missió de la Fundació només es pot aconseguir des 

d’una perspectiva relacional i una clara orientació vers els 

nostres grups d’interès, amb qui treballem per mantenir 

sempre oberts uns canals de comunicació bidireccionals, a 

més de gestionar les seves demandes i expectatives. 

Els principals grups d’interès de la Fundació Casa de 

Misericòrdia de Barcelona són:

Infants i joves: són la prioritat i el centre d’interès fonamental de la Fundació. Les 
seves necessitats determinen, en gran mesura, el destí dels recursos, l’organització de 
l’entitat i els perfils professionals amb els que compta la Residència Elisabets.

Famílies: constitueixen un dels pilars fonamentals per dur a terme la missió de la 
Fundació. L’entorn familiar dels infants i joves té un fort impacte en el seu desenvolupa-
ment i, per això, ens esforcem en involucrar les famílies en el nostre projecte educatiu. 

Escoles: la xarxa d’escoles a les que assisteixen els nens i nenes de la Residència 

Elisabets és un actor fonamental per la Fundació, atès que és imprescindible treballar 

amb elles de manera alineada. Per això, dediquem moltes hores a fer un seguiment molt 

personalitzat de cada infant. 

Equip professional: és el que fa possible el treball diari de la Fundació. Comptem 

amb un ampli ventall de perfils i, durant els darrers anys, la Fundació ha fet un important 

esforç per professionalitzar la gestió de les persones.

Voluntaris: a la Residència Elisabets comptem amb el suport de 12 voluntaris que 
realitzen un seguiment setmanal amb els infants al llarg de tot el curs, ajudant-los en 
la seva millora acadèmica. Aquests voluntaris procedeixen del projecte Organització 
Finestra Oberta de La Salle, del Voluntariat Corporatiu de CaixaBank i dels estudis 
d’Educació Social i Integració Social. 

Proveïdors: per dur a terme totes les activitats de la Fundació, comptem amb un 
ampli i heterogeni ventall de proveïdors: financers (entitats bancàries), administradors 
immobiliaris, tècnics de manteniment, cuina, suport psicològic, monitors...
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FCMB

FAMÍLIES ESCOLES
Infants
i joves

Administracions Públiques: tot i ser una Fundació privada i autosuficient 
econòmicament, mantenim col·laboracions amb entitats i institucions públiques, com 
ara el Consorci d’Educació de Barcelona, la Direcció General d’Atenció a la Infància 
i l’Adolescència (DGAIA), els Serveis Socials de l’Ajuntament de Barcelona, etcètera. 

Altres entitats socials: treballem en xarxa amb altres entitats socials, com ara Càri-
tas de Barcelona, la Fundació l’Esperança, la Fundació TOT Raval i la Coordinadora Catalana 
de Fundacions, entre altres. 

Clients de Can Masriera: les escoles, empreses, esplais... que realitzen esta-
des a Can Masriera també són un dels stakeholders de la Fundació. 
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Compromís amb la 
sostenibilitat

La Fundació Casa de Misericòrdia de Barcelona és cons-

cient i està fermament compromesa amb l’Agenda 2030 

de les Nacions Unides, materialitzada en els 17 Objectius 

de Desenvolupament Sostenible. L’activitat quotidiana de 

la Fundació se centra de manera directa i prioritària en els 

objectius 1: “Fi de la pobresa”, 3: “Salut i benestar” i 4: 

“Educació de qualitat”.

De manera més indirecta, també incideix sobre els objectius 

2: “Fam zero”, 5: “Igualtat de gènere” 10: “Reducció de les 

desigualtats”, 11: “Ciutats i comunitats sostenibles” i 17: 

“Aliances per assolir els objectius”.

El Compromís per a la Sostenibilitat Turística Biosphere 

és un programa adreçat a empreses, serveis i entitats pú-

bliques de la província de Barcelona que volen millorar la 

seva gestió en sostenibilitat i el seu posicionament com a 

destinació turística sostenible.

El projecte, impulsat per la Diputació de Barcelona i la Cambra 

de Comerç de Barcelona, reconeix les bones pràctiques que, 

alineades amb els 17 Objectius de Desenvolupament Sostenible 

(ODS) de les Nacions Unides, tenen en compte la lluita contra el 

canvi climàtic, el medi ambient, el retorn social, les pràctiques 

econòmiques i l’entorn cultural en el qual es troben.

Al març del 2022 es van iniciar les gestions per a l’obtenció 

del certificat Biosphere a Can Masriera, que van consistir 

en la participació en reunions informatives, tallers, cursos 

de formació i la instal·lació de plaques solars. Un tribunal 

d’experts va valorar el projecte i, el mes de desembre del 

2022, Can Masriera va obtenir la certificació, convertint-se 

en una de les primeres cases del Maresme en aconseguir 

aquest reconeixement.

Obtenció del certificat 
Biosphere

En aquest sentit, els objectius específics, els indicadors i 

les mètriques utilitzades per la Fundació es troben total-

ment alineades amb els ODS, i continuem treballant per a 

reforçar la connexió del nostre treball diari, a nivell local, 

amb els grans reptes planetaris de l’Agenda 2030.

Escaneja el QR
per accedir-hi: 
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La missió social de la Fundació forma part, també, d’un com-

promís explícit amb l’enfocament ESG, és a dir, amb els valors: 

socials, ambientals i de bon govern. En aquest sentit s’ha es-

tablert l’objectiu de desenvolupar fonts d’energia renovables 

i, més concretament, d’energia solar en tots els seus centres: 

Can Masriera (Sant Andreu de Llavaneres), Residència Elisa-

bets (Barcelona) i a les oficines centrals (Barcelona).

A finals de 2021, el Patronat de la Fundació va donar llum verda 

a la instal·lació de plaques solars a la casa de colònies de Can 

Masriera, projecte que s’ha posat en marxa durant l’any 2022. 

En concret, les dades bàsiques del projecte són les següents:

•	Potència Instal·lada: 12,6 kWp

•	Nombre de panells: 28

•	Producció estimada any 1: 17.747 kWh

•	Reducció anual de CO2: 7.000Kg

•	Equivalent en arbres plantats: 355

El Pont Solidari de la Fundació Banc de Recursos és el servei 

en xarxa que gestiona ofertes de recursos excedents i en bon 

estat d’empreses o organitzacions. L’objectiu és promoure 

la reutilització dels equipaments i contribuir al desenvolupa-

ment d’altres projectes socials. Les aportacions al Banc de 

Recursos aconsegueixen un triple impacte: econòmic (eviten 

el cost de destrucció de l’actiu en desús), ambiental (eviten 

residus) i social (ajuden d’altres projectes socials).

Al desembre de 2022 la FCMB ha col·laborat per primera 

vegada amb la Fundació Banc de Recursos, mitjançant la 

donació d’un rentavaixelles antic (però encara en bon estat) 

de la Residència Elisabets, que ha estat substituït per un de 

més modern i amb una major capacitat. 

Instal·lació de plaques 
solars a Can Masriera

Col·laboració amb la 
Fundació Banc de Recursos
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El propòsit de la Fundació és aco-

llir i educar infants i joves en situa-

ció de vulnerabilitat. Com feu front 

a aquest repte? 

La missió de la Fundació és la ma-

teixa de quan es va fundar, fa qua-

si 450 anys, tot i que amb el pas del 

temps ens hem focalitzat en infants i 

joves. La Residència Elisabets, que 

acull infants i joves de 4 a 18 anys, 

és el centre del projecte social de la 

Fundació. L’equip d’educadores s’es-

força per oferir una educació integral i 

de qualitat per a tots els menors. Això 

significa un afany de superació cons-

tant: no podem deixar de fer-nos pre-

guntes sobre la millor manera d’acon-

seguir el nostre propòsit. Aspirem a 

trencar el cercle de la pobresa. Volem 

acabar amb la pobresa hereditària i 

aquest és un dels objectius més difí-

cils que hi ha.

A més dels infants i joves, un dels 

pilars fonamentals a l’hora de dur a 

terme la missió de la Fundació són 

les seves famílies. Com es fomenta 

aquesta relació?

Aquest és un aspecte cabdal per a no-

saltres. En el passat, no sempre les fa-

mílies havien jugat un rol tan rellevant, 

però actualment estem convençuts 

que si no som capaços d’aconseguir 

la màxima implicació i col·laboració 

de les famílies, no ens en sortirem. 

Es tracta de dialogar amb les famílies, 

que coneguin el nostre projecte edu-

catiu i se’l facin seu. És fonamental 

que les famílies i la residència Elisa-

bets estiguin ben alineades. No es 

tracta d’imposar-los res, però sí que 

assumeixin la seva corresponsabilitat 

en l’educació i desenvolupament dels 

seus fills. Més enllà de la comunicació 

quotidiana, l’objectiu és tenir una tro-

bada trimestral amb les famílies, en les 

quals es combinin els aspectes forma-

tius i lúdics, per assolir una col·labora-

ció més estreta i efectiva. 

Aquest 2022 la Residència Elisa-

bets s’ha convertit en un centre 

mixt, tot i que històricament només 

havia acollit nenes. Què ha motivat 

aquest canvi?

Aquest és un bon exemple de l’afany 

de superació constant que comentà-

vem al principi. Durant molt de temps 

la residència havia estat exclusiva-

ment femenina, però l’any passat, 

seguint les recomanacions del nos-

tre equip d’educadores, el Patronat 

va decidir que passés a ser mixta. 

A banda d’altres raons educatives, 

no tenia sentit que quan una família 

s’adreçava a nosaltres, poguéssim 

acollir només a les nenes.

“Aspirem a 
trencar el cercle 
de la pobresa”

Daniel Ortiz i Llargués
Director general FCMB

ENTREVISTA

Daniel Ortiz i Llargués, director general de la 
Fundació Casa de Misericòrdia de Barcelona, 
ens explica el projecte social d’aquesta 
institució fundada el 1581 al barri del Raval. 
La seva missió és acollir, educar i acompanyar 
infants i joves de famílies vulnerables, 
oferint-los noves oportunitats, per superar la 
vulnerabilitat i el risc d’exclusió social.  
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De fet, l’èxit només es pot aconseguir 

garantint la màxima col·laboració entre 

la família, la residència i l’escola. En 

aquest sentit, també demanem sensi-

bilitat i complicitat al Consorci d’Edu-

cació de Barcelona. 

Com es relaciona la Fundació amb el 

seu entorn, el barri de Ciutat Vella? 

Històricament hi ha hagut poca rela-

ció. Com que la Fundació té el seu 

propi projecte i és econòmicament 

autosuficient, la interrelació amb el 

barri era escassa. Som conscients 

d’aquesta realitat i a poc a poc la 

volem anar canviant. Durant el 2022 

hem fet un esforç important d’ober-

tura, que s’ha materialitzat, sobretot, 

en la nostra incorporació al Patronat 

de la Fundació Tot Raval. Es tracta 

d’una entitat d’iniciativa comunitària, 

que aglutina i vertebra la vida social, 

educativa i cultural del barri, i per a 

nosaltres era fonamental poder-nos-hi 

vincular. A més, també hem promogut 

relacions amb altres entitats socials 

del barri com: Càritas, Fundació de 

l’Esperança, Braval, Cintra, etc. 

Afirmeu que el propòsit de la FCMB 

només es pot aconseguir des d’una 

perspectiva relacional. Quines en-

titats i institucions fan possible la 

tasca de la Fundació?

Efectivament, així és. La Fundació tota 

sola no pot assolir la seva missió. Ja 

hem parlat del rol fonamental de les 

famílies i les escoles. I també de les 

entitats socials amb les quals col·la-

borem cada vegada més intensament. 

De cara als propers anys, volem im-

pulsar també la col·laboració amb 

les administracions públiques i les 

empreses. No només per aconseguir 

més recursos econòmics, sinó per fer 

possible que el nostre projecte social 

Quins aspectes s’han tingut en 

compte a l’hora de definir el mo-

del d’intervenció socioeducativa 

de la Fundació?

El model funcionava des de feia molts 

anys, però no estava formalitzat. La 

directora de la residència Elisabets, 

la Marta Voltas, i jo mateix, amb la 

col·laboració de 2 professionals ex-

terns, vam elaborar un primer docu-

ment, que després va ser debatut a la 

Comissió Social i, finalment, aprovat 

pel Patronat de la Fundació. El nostre 

model socioeducatiu es pot sintetitzar 

en 7 principis: universalitat, caràcter 

preventiu, treball amb les famílies, 

educació integral, atenció immediata, 

personalització i temporalitat. Estem 

convençuts que és un model d’èxit, 

que té sentit i complementa l’oferta de 

recursos, tant públics com d’iniciativa 

social, al servei de la infància en risc.

Quin paper tenen les escoles dins 

la missió de la Fundació?

Per a nosaltres són fonamentals, són 

un stakeholder estratègic. Mantenim 

una comunicació constant amb els tu-

tors de les 8 escoles on van els nostres 

infants, i la seva professionalitat, esforç 

i seguiment diari dels menors és clau. 

creixi, es desenvolupi i sigui més ro-

bust. Estem convençuts del nostre im-

pacte social transformador, i per això 

el volem compartir amb d’altres actors 

que hi puguin aportar valor afegit.

De què viu la Fundació? D’on pro-

venen els recursos econòmics?

Vivim quasi exclusivament dels 

nostres propis recursos. La FCMB 

disposa d’un patrimoni propi, fruit de 

donacions, aportacions i herències 

rebudes al llarg dels segles, i el 

rendiment d’aquest patrimoni és el 

que ens permet finançar els projectes 

socials i el funcionament de la pròpia 

entitat. No obstant, això no exclou que, 

en un futur no massa llunyà, tractem 

de buscar també finançament extern 

(públic i privat), per poder augmentar 

el nostre impacte social.

Quins són els principals reptes de 

la Fundació a dia d’avui?

Estem treballant per modernitzar i posar 

al dia una institució del S.XVI, però sent 

molt curosos amb la seva trajectòria 

i el seu llegat. Els nostres principals 

reptes són: acabar de professionalitzar 

la Fundació, definir el nostre projecte 

social a 5-10 anys vista i cercar bons 

partners de futur, que ens ajudin a fer 

realitat el nostre projecte.

“L’èxit només es 

pot aconseguir 

garantint la màxima 

col·laboració entre la 

família, la residència

i l’escola.” 
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Activitats de la Fundació

02

La Fundació duu a terme un seguit d’activitats 
centrades en l’atenció i la cura de persones en risc 
d’exclusió social o en situació de vulnerabilitat, 
especialment de nens i nenes en edat escolar. 

Residència Elisabets

Can Masriera

Jornada anual de reflexió i debat 2022

Residència Tres Torres

2.1
2.2
2.3
2.4



Fundació Casa de Misericòrdia de Barcelona | MEMÒRIA 2022

19

L’objectiu principal de la Fundació és garantir una edu-

cació integral per als infants i joves que acull, a més de 

vetllar per les seves necessitàts bàsiques, tant a nivell 

físic com psicològic. 

Per aconseguir aquest propòsit, la major part de l’ac-

tivitat social de la Fundació se centra en la Residència 

Elisabets, on es duen a terme funcions de guarda i cura 

de nenes i nens d’entre 4 i 18 anys. Aquests infants rea-

litzen les seves estades de colònies anuals a Can Masrie-

ra (Sant Andreu de Llavaneres), propietat de la Fundació, 

on poden fer activitats dirigides per monitors com ara 

tallers, rutes o activitats esportives. 

Des del 2016 i fins al mes de juny de 2022, la Funda-

ció també comptava amb la Residència Tres Torres, que 

acollia estudiants universitaris, molts d’ells estrangers. Al 

juny de 2022 es va fer efectiu el seu tancament i es va 

decidir que els tres estudiants becats que hi residien en 

aquell moment continuarien gaudint de la beca i acom-

panyament fins que acabessin els seus estudis.

Finalment, cal mencionar també les jornades de reflexió 

i debat que la Fundació organitza anualment des de fa 

vuit anys, on es duen a terme activitats i xerrades dins 

l’àmbit de l’educació social, adreçades a professionals 

de l’educació, experts i famílies. 

és l’edat dels infants acollits a la
Residència Elisabets i que anualment
van de colònies a Can Masriera.

4 a 18
anys 
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Can Masriera
Can Masriera és una casa de colònies situada a Sant 

Andreu de Llavaneres, propietat de la Fundació Casa de 

Misericòrdia de Barcelona. Originalment es tracta d’una 

masia del 1665 que la família Masriera va donar a la Fun-

dació el 1931, amb la intenció que les nenes acollides a la 

Residència Elisabets en poguessin fer ús. 

L’any 2015, la Fundació va iniciar unes obres de restaura-

ció i millora de la masia i, l’any 2018, es va posar en marxa 

la seva activitat com a casa de colònies. Des de llavors, 

els infants de la Residència Elisabets hi realitzen les seves 

colònies cada any.

Residència Elisabets
La principal activitat social de la Fundació es concentra a la 

Residència Elisabets. Es tracta d’una residència infantil que 

acull nens i nenes en edat escolar, de dilluns a divendres 

durant els mesos lectius. 

El servei de residència és integral i compensador, ja que 

té la intenció d’ajudar el menor a desenvolupar-se en ple-

nitud, adquirir autonomia personal i ser capaç d’oferir su-

port a la família. 

Durant l’estada de l’infant a la residència, l’equip educatiu 

duu a terme funcions de guarda i cura dels infants, tot do-

nant resposta a les seves necessitats materials, físiques, 

emocionals, espirituals i socials. 
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Jornada anual de
reflexió i debat 2022

Residència
Tres Torres

La Fundació Casa de Misericòrdia de Barcelona organitza, 

des de fa vuit anys, una jornada anual que reuneix experts 

de diversos àmbits amb l’objectiu de reflexionar i intercan-

viar experiències sobre qüestions d’actualitat directament 

relacionades amb la infància i la joventut en risc. 

La jornada “COVID-19 + Botellot” va girar entorn l’impacte 

de la Covid en l’augment d’addiccions entre els joves, com 

ara l’alcohol, i va aplegar una dotzena d’especialistes de la 

sanitat i l’educació per debatre i aportar idees que es puguin 

traduir en propostes positives i inspiradores per fomentar un 

estil de vida més saludable entre els infants i adolescents. 

La residència universitària Tres Torres va obrir l’any 2016 

per acollir estudiants que venien a Barcelona a dur a terme 

els seus estudis universitaris. Estava situada a Via Augusta 

289, a Barcelona, i tenia capacitat per a 34 persones. 

Al maig de 2022, després de realitzar una anàlisi minuciosa, 

el Patronat va prendre la decisió de tancar la residència, 

ja que no era viable econòmicament i la seva activitat no 

estava prou alineada amb la missió de la Fundació. Al juny, 

quan es va fer efectiu el tancament, hi havia tres estudiants 

que gaudien de beques per part de la Fundació, un noi i 

dues noies. Es va decidir que se’ls buscaria un allotjament 

alternatiu i que continuarien gaudint de la beca i acompan-

yament fins que acabessin els seus estudis. Les dues noies 

havien estat allotjades a la Residència Elisabets prèviament. 
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Residència Elisabets

03

Sobre la Residència Elisabets

Activitat de la Residència

Indicadors 2022 

Model d’intervenció socioeducativa de la FCMB

3.1
3.2
3.3
3.4

La Residència Elisabets és una residència infantil que 
acull infants i joves en edat escolar durant els dies 
lectius del curs acadèmic.
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Sobre la Residència
La Residència Elisabets és on es desenvolupa la major 

part de l’activitat social de la Fundació Casa de Misericòr-

dia de Barcelona. Es tracta d’una residència infantil que 

acull nens i nenes d’entre 4 i 18 anys en temps escolar, 

és a dir, de dilluns a divendres durant els mesos lectius. 

L’objectiu de la Residència és ajudar el menor a desen-

volupar-se en plenitud, adquirir autonomia personal i ser 

capaç d’oferir suport a la família. 

L’equip educatiu, integrat per la directora, tutores, vet-

lladores i monitores, s’encarrega de guardar i tenir cura 

dels infants, a més de donar resposta a les seves neces-

sitats materials, físiques, emocionals, espirituals i socials. 

Aquestes últimes són especialment rellevants, ja que les 

famílies que atenem presenten una sèrie de dificultats so-

cials i econòmiques que fan que molts dels infants pre-

sentin problemes emocionals.

La Residència Elisabets també compta amb amb el su-

port d’un equip de 12 voluntaris, procedents del projecte 

Organització Finestra Oberta de La Salle, del Voluntariat 

Corporatiu de CaixaBank i estudiants d’Educació Social 

i Integració Social. Cada voluntari fa el seguiment d’un 

infant durant una hora setmanal al llarg de tot el curs, 

ajudant-lo en la seva millora acadèmica. 

L’any 2022, amb l’objectiu de garantir les mateixes opor-

tunitats a tots els infants, el centre ha esdevingut una resi-

dència mixta, i acull sense distinció nenes i nens. 

La Residència té capacitat per acollir 25 infants i, durant 

el 2022, ha tingut un 100% d’ocupació, amb 24 nenes i 

6 nens. Tots ells compleixen els criteris d’admissió de la 

Residència Elisabets: tenen edats compreses entre els 4 i 

els 18 anys, es troben en context de risc, tenen una situa-

ció econòmica familiar dèbil, els progenitors tenen grans 

dificultats per poder atendre’ls a les tardes o nits i estan 

empadronats a la província de Barcelona. 

A més d’aquests criteris d’admissió, s’estudia la situació i 

necessitats de cada família i es dissenya un pla de treball 

que, a vegades, comporta l’ingrés residencial dels infants, 

mentre que en altres casos s’opta pel model semiresiden-

cial. El principal tret característic de les famílies que s’adre-

cen al nostre servei és que acostumen a ser monoparentals 

i nombroses, amb uns ingressos econòmics molt baixos i 

una escassa xarxa familiar o social, fet que els impedeix 

conciliar les necessitats familiars amb les laborals. 

L’any 2022 el centre ha esdevingut una 
residència mixta, i acull sense distinció  
nenes i nens. 

2022
residència mixta
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Activitat de la
Residència Elisabets 
Els infants acollits a la Residència Elisabets estan escola-

ritzats a 8 centres diferents, 4 concertats i 4 públics: l’Ins-

titut Escola Elisabets, l’Escola Vedruna Àngels, l’Escola 

Pia Sant Antoni, l’Escola Collaso i Gil, l’Institut Eugeni 

d’Ors, l’Escola SOLC, els Maristes Anna Ravell i l’Institut 

Rafael Alberti de Badalona. 

Després de la jornada lectiva, els infants dediquen una esto-

na a l’estudi i el reforç escolar amb l’acompanyament d’una 

educadora de la Residència. A partir de tercer de primària 

es treballa principalment de manera digital, ja que comptem 

amb els equips informàtics necessaris per fer-ho. També po-

sem a disposició dels infants i joves espais de joc per a les 

seves estones lliures i fomentem l’hàbit de la lectura a través 

d’activitats adaptades als diversos nivells i edats. 

Durant l’any hem visitat diferents equipaments culturals de 

Barcelona, com ara el Museu d’Història de Catalunya, el 

MACBA, el Liceu o el Museu Picasso, on els infants i joves 

han realitzat diferents activitats i tallers. Aquestes activitats 

culturals estan bonificades per la plataforma Apropa Cultura. 

Els mesos de desembre i juny celebrem el Nadal i final 

de curs, respectivament, amb les famílies dels nens i ne-

nes de la Residència Elisabets, moments que aprofitem 

per enfortir el vincle que treballem per mantenir durant tot 

l’any. També organitzem dues jornades més de trobades 

amb les famílies durant el curs, en les quals compartim un 

espai de formació i intercanvi. 

A més, de manera periòdica, es duen a terme col·labo-

racions amb altres entitats per oferir als infants activitats 

extraescolars que contribueixin a millorar el seu desenvo-

lupament. És el cas de l’Associació Ventijol, que setmanal-

ment posa a disposició dels infants i joves una psicòloga 

especialitzada en infants en situació de vulnerabilitat, per 

ajudar-los en l’àmbit emocional i socioafectiu. Gràcies a 

l’Associació esportiva de Ciutat Vella, els infants a partir 

de sis anys han pogut triar una activitat esportiva que rea-

litzen durant el curs acadèmic i que complementa la seva 

formació. D’altra banda, una professional de la música de 

la Fundació Vozes visita la Residència Elisabets cada set-

mana per treballar la iniciació musical dels infants a través 

del cant i la instrumentació.
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INDICADORS RESIDÈNCIA ELISABETS 2022

DADES DE LA RESIDÈNCIA

DADES DELS INFANTS I  JOVES

100% 7 1/25

3

78%

32%

5,6 ANYS

Amb la voluntat de mesurar i analitzar l’impacte de la Fundació en el desenvolupament educatiu i emocional dels 

infants i joves, l’any 2022 hem dissenyat uns indicadors d’avaluació segons l’ordre de prioritats i objectius de la 

Residència Elisabets. Actualment només disposem de les dades d’aquest primer curs, però se seguiran recollint 

durant els propers cursos per tal de poder analitzar la seva evolució temporal.

Notes 3r trimestre > notes 1r trimestre

Casals escolars

Percentatge continuïtat després de 4t ESO Extraescolars

Sortides culturals

Percentatge aprovats de 4t ESO

Colònies

 EVOLUCIÓ ACADÈMICA % PARTICIPACIÓ EN ACTIVITATS

INFATS I JOVES
BECATS

NOVES
INCORPORACIONS

INFANTS ESCOLARITZATS
EN PRIMERA ELECCIÓ

INCIDÈNCIES MÈDIQUES 
(SALUT MENTAL)

VINCULACIÓ DE LES FAMÍLIES 
ALS SERVEIS SOCIALS

INFANTS QUE HAN REBUT 
ATENCIÓ PSICOLÒGICA

TEMPS MITJÀ D’ESTADA
A LA RESIDÈNCIA

100% 100%

100%

85%

76%

80%

80%
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Model d’intervenció socioeducativa 
de la Fundació Casa Misericòrdia
de Barcelona

UNIVERSALITAT
La missió de la Fundació Casa de Misericòrdia de Barcelona és l’acolliment universal d’in-

fants i joves de la província de Barcelona que es troben en situació de pobresa i vulne-

rabilitat, sense cap mena de discriminació per raó de cultura, religió, raça, procedència 

geogràfica, etcètera. 

CARÀCTER PREVENTIU
Busquem actuar amb els infants, joves i famílies de manera preventiva, abans que es pro-

dueixin situacions pitjors o irreversibles com ara un abandonament, maltractaments, etcè-

tera. L’objectiu és anticipar-se i actuar proactivament per ajudar a resoldre les dificultats del 

present i, sobretot, evitar que empitjorin.

TREBALL AMB LES FAMÍLIES
El centre de la nostra actuació són els infants, però som conscients que aquests no estan 

sols. Les seves famílies solen tenir greus dificultats en qüestions d’alimentació, pobresa 

energètica, emergència residencial, bretxa digital, manca d’habilitats parentals… i la nostra 

missió, lluny de substituir-les, és ajudar-les, complementar-les i enfortir-les. La Fundació 

no té, ni desitja tenir, les tuteles dels infants, que corresponen a les famílies o a les admi-

nistracions públiques. 

1

2

3
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Durant aquest any 2022 s’han definit el Projecte Educatiu i el Model d’Intervenció 
de la Residència Elisabets, que estableixen les principals línies d’actuació de 
la Residència i els seus objectius, d’acord amb el Patronat, la direcció de la 
Fundació i l’organització de la Residència.

ATENCIÓ IMMEDIATA
Treballem per mantenir una relació directa, sense mediació de les administracions pú-

bliques, entre les famílies dels infants i la Fundació. En aquest sentit, cobra especial 

rellevància el rol dels professionals que formen part del projecte, com ara metges, 

mestres o educadors. 

EDUCACIÓ INTEGRAL
Des de la Fundació desenvolupem un model holístic que vetlla per l’educació integral dels 

infants, és a dir, atenem tant les necessitats materials com espirituals de les persones. Pro-

posem una educació basada en els valors cristians, que permeti desplegar plenament les 

capacitats i potencialitats de tots els infants I joves: identitat, sociabilitat, hàbits quotidians, 

escola i esport, entre d’altres. 

ATENCIÓ PERSONALITZADA
Posem el focus en els infants i joves, ja que volem que les persones estiguin al centre 

del nostre projecte socioeducatiu. Oferim un servei semiresidencial, adaptat a les ne-

cessitats específiques de cada menor, amb flexibilitat, evitant intervencions rígides i 

estandarditzades. Els equipaments, els recursos i els tràmits administratius han de ser 

mitjans, mai fins per si mateixos. 

TEMPORALITAT
Aspirem a fer que la necessitat d’ajut de la Fundació sigui tan sols provisional. El millor indi-

cador d’èxit per a la Fundació és que un infant o família deixi de necessitar el nostre suport 

i pugui cedir la seva plaça a un altre infant.

5

4

6

7
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Can Masriera

04

L’any 2018 va començar l’activitat de Can Masriera com 
a casa de colònies i, des de llavors, els infants i joves de 
la Residència Elisabets hi realitzen les colònies escolars 
cada any, a més d’altres escoles i entitats.

Sobre Can Masriera 

Activitat de la casa de colònies

Acollida de 20 refugiats ucraïnesos 

Indicadors 2022 

4.1
4.2
4.3
4.4
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Sobre Can Masriera 
Can Masriera és una antiga masia restaurada de l’any 

1665, situada al poble de Sant Andreu de Llavaneres, 

a la comarca del Maresme. Està totalment rehabilitada i 

adaptada a les necessitats de diferents col·lectius i, ac-

tualment, funciona com a casa de colònies, amb una ca-

pacitat de 62 places. 

És propietat de la Fundació Casa de Misericòrdia de Bar-

celona, ja que la família Masriera, originària del poble de 

Llavaneres, la va donar a la Fundació l’any 1931 perquè 

les nenes de la Residència Elisabets en poguessin fer ús.  

L’any 2022, Can Masriera ha obtingut el certificat Biosphe-

re, un reconeixement a les bones pràctiques d’aquelles 

destinacions turístiques que, alineades amb els 17 Objec-

tius de Desenvolupament Sostenible (ODS) de les Nacions 

Unides, tenen en compte el medi ambient, la lluita contra 

el canvi climàtic, el retorn social, les pràctiques econò-

miques i l’entorn cultural en què es troben. Gràcies a la 

participació en reunions informatives, tallers, cursos de 

formació i la instal·lació de plaques solars, Can Masriera 

s’ha convertit en una de les primeres cases del Maresme 

en rebre la certificació Biosphere.

La família Masriera va donar la masia a la 
Fundació l’any 1931, perquè les nenes de la 
Residència Elisabets en poguessin fer ús.

1931
família Masriera 
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Activitat de
Can Masriera 
L’any 2015, la Fundació Casa de Misericòrdia de Barcelona 

va iniciar unes obres per restaurar la masia, amb la intenció 

de millorar les seves instal·lacions. L’any 2018 va començar 

l’activitat de Can Masriera com a casa de colònies i, des de 

llavors, els infants i joves de la Residència Elisabets hi rea-

litzen les colònies escolars cada any, a més d’altres escoles 

i entitats. La casa està oberta al públic durant tot l’any i la 

seva web és: www.canmasriera.cat.

A més de les estades de colònies, Can Masriera ofereix 

l’opció de fer casals d’estiu, trobades, estades de reflexió 

o reunions de treball, entre d’altres. També disposa d’ac-

tivitats dirigides per monitors, com ara gimcanes, jocs, ta-

llers, rutes, sortides amb bicicleta, senderisme, orientació 

i activitats esportives. 

Can Masriera col·labora també amb el Club Nàutic de Port 

Balís, a Llavaneres, donant l’oportunitat de dur a terme 

diverses activitats nàutiques als infants que estan realit-

zant estades o colònies a la casa. Amb l’ajuda de monitors 

especialitzats, els nens i nenes tenen l’opció de fer des de 

pàdel surf o windsurf fins a vela o caiac.

Acollida de 20 refugiats
ucraïnesos 
El març de 2022, poc després que esclatés la guerra entre 

Rússia i Ucraïna, Can Masriera va acollir una vintena de 

refugiats ucraïnesos, la majoria menors d’edat, a les seves 

instal·lacions. La Fundació Casa de Misericòrdia de Bar-

celona, a petició de l’Ajuntament de Llavaneres, va decidir 

oferir-los aquest habitatge a l’espera d’un allotjament de-

finitiu. Les despeses de l’estada, que va ser de 2 mesos, 

van ser cobertes majoritàriament pel consistori, i parcial-

ment per la Fundació. 

La majoria dels refugiats acollits eren infants i joves proce-

dents d’un orfenat de Kíev, acompanyats per la directora 

del centre i tres mares d’alguns infants del grup.
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INDICADORS CAN MASRIERA 2022

1%
Altres

4%
Families

61%
Escoles

17%
Esplais / Casals

4%
Empreses

4%
Entitats religioses

9%
Entitats socials

TIPOLOGIA D’ENTITATS QUE S’HAN ALLOTJAT A CAN MASRIERA

GRAU DE SATISFACCIÓ

NÚMERO D’USUARIS

Instal·lacions i neteja Relació amb el personal de la 
casa i els monitors Activitats

77%
Troba adequades les

instal·lacions

1944
persones han fet estada

a Can Masriera l’any 2022

1353
persones han dormit

a la casa

3507
total de pernoctacions

a Can Masriera

75%
Està molt satisfet amb les

activitats i la formació

100%
Considera bona la relació

amb el personal  

91%
Considera correcta

la neteja

82%
Considera satisfactòria la

tasca dels monitors 
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Equip humà 

05

Plantilla

ORGANIGRAMA

TOTAL DONES:
79% 

TOTAL HOMES
 21%

Actualment la plantilla de la Fundació Casa de Misericòrdia 

de Barcelona està formada per 14 persones. Cal tenir en 

compte, però, que fins que es va fer efectiu el tancament de 

la Residència Tres Torres a 31 d’agost de 2022, era de 19 

persones. L’equip actual està compost per 11 dones i 3 ho-

mes, d’edats compreses entre els 24 i els 62 anys. Un 57% 

tenen entre 31 i 45 anys, la franja majoritària de la plantilla; 

un 21% en tenen menys de 30 i un altre 21% més de 46. 

Pel que fa a l’antiguitat dels treballadors de la Fundació, 

comptem amb una persona que hi ha treballat des de fa més 

de quinze anys. Un 71% s’han incorporat a l’equip en els da-

rrers 5 anys i un 21% hi porta treballant entre 6 i 10 anys. 

La major part de la plantilla de la Fundació hi treballa a jornada 

completa, amb una dedicació d’entre 37,5 i 40 hores setma-

nals, atès que el personal està subjecte a 3 convenis laborals 

diferents: Acció Social amb infants, joves, famílies i d’altres 

en situació de risc; Lleure educatiu Sociocultural i Oficines i 

despatxos de Catalunya. Hi ha una persona que té una jorna-

da parcial de 30 hores per garantir la seva conciliació familiar. 

EDAT

 ANTIGUITAT

De 18 a 30 anys

De 0 a 5 anys

De 31 a 45 anys

De 6 a 10 anys

De 46 a 55 anys

D’11 a 15 anys

De 56 a 65 anys

Més de 15 anys 

FINS 31/08/22*

FINS 31/08/22*

21%

58%

47%

37%

16%

0%

16%

5%

DES 31/08/22

DES 31/08/22

22%

72%

57%

21%

14,%

0%

7%

7%

(*) Data de finalització laboral de l’equip professional de la Residència Tres Torres. 
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Directora Directora

ORGANIGRAMA

Responsable
d’Administració
i Comptabilitat

Responsable
d’operacions

PRESIDENT

DIRECTOR GENERAL

PATRONAT

CAN MASRIERA
SERVEIS

CENTRALS
RESIDÈNCIA
ELISABETS

Administrativa

Cuinera

2 Manteniment
i neteja

2 Educadores
socials

Auxiliar
administrativa

2 Auxiliars

El personal de la Fundació està subjecte a 3 convenis laborals diferents: Acció Social amb 
infants, joves, famílies i d’altres en situació de risc; Lleure educatiu Sociocultural i Oficines 
i despatxos de Catalunya.

L’equip actual de la Fundació Casa de 
Misericòrdia de Barcelona està format
per 14 persones.

14
persones
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Relacions institucionals  

06

Col·laboracions
i aliances
La missió de la Fundació només es pot aconseguir treballant en xarxa i col·laborant amb 

les institucions públiques i altres entitats socials. En aquest sentit, durant el 2022 hem 

iniciat accions i reforçat aliances amb les següents institucions i organismes:

Ajuntament de Sant Andreu de Llavaneres
Acollida temporal de 20 refugiats ucraïnesos (16 menors i 4 adults), durant 2 mesos, a 

Can Masriera a petició del Consistori.

Consorci d’Educació de Barcelona
Reunió amb el delegat d’Educació del Consorci, Sr. Pere Masó, el dia 18 d’octubre de 

2022, a partir de la qual es va iniciar la col·laboració amb els responsables d’escolaritza-

ció i atenció social a les famílies.

Direcció General d’Atenció a la Infància i l’Adolescència (DGAIA):
Reunió amb la directora general de la DGAIA, Sra. Ester Cabanes, el dia 22 de juliol per a 

presentar-li el projecte socioeducatiu de la Fundació Casa de Misericòrdia de Barcelona 

i estudiar possibles vies de col·laboració.

ADMINISTRACIONS PÚBLIQUES
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Càritas de Barcelona
Durant aquest any s’ha iniciat la relació institucional amb Càritas, oferint a les famílies de 

la Fundació assessorament en matèria d’habitatge i estrangeria. 

Fundació l’Esperança
També hem iniciat la col·laboració amb la Fundació de l’Esperança, preparant l’acollida 

d’una noia major d’edat procedent de la Residència Elisabets. 

Fundació Formació i Treball
És la principal entitat en matèria de formació i inserció sociolaboral a Catalunya. Hem

començat a explorar col·laboracions en matèria de formació, inserció laboral i també com 

a entitat proveïdora de la Fundació.

Fundació Habitat3
Hem iniciat contactes amb aquesta entitat amb la intenció d’obtenir assessorament en 

matèria d’habitatge social i, explorar, possibles col·laboracions futures en algun immoble 

de la Fundació. 

Fundació TOT Raval
Al novembre de 2022 el Patronat de la FCMB va decidir acceptar la proposta d’aquesta 

entitat de referència, que articula les iniciatives socials, educatives, culturals i de lleure 

del Raval, per entrar a formar part del seu Patronat durant un període de 6 anys.   

Fundació Sant Raimon de Penyafort
El passat 28 de juny la directora de la Residència Elisabets, Marta Voltas, va participar 

en la taula rodona “Infants i exercici de la capacitat jurídica” organitzada al Col·legi d’Ad-

vocats de Barcelona.

Tribuna Joan Carrera
Al mes de maig el Patronat de la FCMB va decidir adherir-se al conjunt d’entitats

promotores d’aquesta iniciativa. 

Missions Salesianes a l’Àfrica
S’ha mantingut l’ajuda que històricament ha ofert la Fundació i, per primera vegada, s’ha 

plantejat un esquema de col·laboració a llarg termini. 

Coordinadora Catalana de Fundacions
Hem assistit a 2 jornades de treball de la Coordinadora i estem intentant aprofitar tots els 

recursos que ofereix a les entitats adherides.

ENTITATS SOCIALS
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La Fundació en xifres

07

Resultats
econòmics 2022
Des d’un punt de vista econòmic, l’any 2022 ha estat marcat 

per una sèrie d’elements, tant positius com negatius. Referent 

als positius, cal destacar: la fi dels efectes de la pandèmia Co-

vid-19, el primer exercici d’explotació normal de Can Masriera, 

l’increment substancial dels ingressos per lloguers, la reducció 

significativa de les despeses operatives corrents i la plusvàlua 

obtinguda per la venda de l’edifici de Via Augusta, 289 (una 

part imputada al 2022 i la resta al 2023). Pel que fa als ne-

gatius, cal destacar: els costos de tancament de la residèn-

cia Tres Torres, el fort increment de preus (especialment dels 

subministraments), la limitació dels increments de rendes dels 

lloguers d’habitatges, l’encariment del deute degut al fort incre-

ment dels tipus d’interès i els costos extraordinaris atribuïbles 

a exercicis anteriors (amortització de valors no provisionats).

El resultat econòmic del 2022 ha estat de -245.085,97€, amb 

una reducció de les pèrdues de més de 200.000€ respecte al 

2021. Al llarg de l’exercici s’ha anat millorant gradualment l’es-

tructura econòmica de la Fundació, i durant els darrers mesos 

de l’any s’ha restablert l’equilibri econòmic. De fet, el resultat de 

l’exercici hauria estat pràcticament equilibrat, descomptant els 

resultats de la residència Tres Torres i altres despeses extraor-

dinàries. Addicionalment, la venda de l’immoble de Via Augus-

ta, que finalitzarà durant els primers mesos del 2023, permetrà 

compensar les pèrdues dels darrers exercicis, així com també 

reduir el deute de l’entitat de manera significativa. Finalment, 

cal destacar que durant el 2022 s’ha posat en marxa un procés 

d’estudi i negociació bancària per reordenar el deute de la Fun-

dació i, al mateix temps, formalitzar la gestió de les inversions 

financeres a través d’una cartera delegada. Aquest procés fina-

litzarà durant el primer semestre del 2023.
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En virtut de la política de transparència de la Fundació, a la nostra web corporativa (https://fcmb.org/) es poden 
consultar els comptes anuals auditats. 

20212022

Ingressos ordinaris

Ingressos extraordinaris

Resultat comptable (abans d’obra social)

Despeses ordinàries

Despeses extraordinàries

Obra social

RESULTAT ORDINARI

RESULTAT EXTRAORDINARI

RESULTAT EXERCICI

1.770.150,00 €

9.598,00 €

47.028,00 €

1.920.555,66 €

98.374,54 €

222.926,25 €

-1.731.170,00 €

-1.550,00 €

-503.480,00 €

-1.609.668,87 €

-186.335,08 €

-468.012,22 €

38.980,00 €

8.048,00 €

-456.452,00 €

310.886,79 €

-87.960,54 €

-245.085,97 €

Compte de pèrdues i guanys

Durant aquest exercici s’han pres decisions 
estructurals per tal de recuperar l’equilibri 
econòmic de la instituc.

46%
reducció de pèrdues
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Objectius

2023

ÀMBIT
ORGANITZATIU

Continuar avançant en la 
professionalització de l’entitat

•	Adaptar l’equip professional a les noves 
necessitats de la Fundació. 

•	Dissenyar i implementar un sistema de 
gestió en matèria de compliance. 

•	Revisar i ajustar els sistemes de gestió de 
PRL i LOPD.

ÀMBIT
SOCIAL

Revisar i continuar 
desenvolupant el projecte social

•	Reorganitzar el suport psicològic 
als infants. 

•	Revisar la gestió de la franja d’edat 
16-18 anys. 

•	 Incorporar millores a l’organització de 
les colònies d’estiu. 

•	 Incrementar la relació, el suport i la 
coordinació amb les famílies. 

•	Millorar el sistema de mesura de 
l’impacte social.
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ÀMBIT
ECONÒMIC-
PATRIMONIAL

ÀMBIT
COMUNICATIU

Aconseguir un resultat econòmic 
global positiu el 2023

Posar en marxa la política 
comunicativa

•	Millorar els resultats econòmics de 
Can Masriera.  

•	Completar la reordenació del deute 
de la Fundació i posar en marxa un 
nou sistema de gestió de les inversions 
financeres. 

•	Elaborar un pla de rehabilitació 
energètica de tots els immobles de la 
Fundació i posar-lo en marxa. 

•	Continuar millorant els processos 
interns de gestió i ajustant les despeses.

•	Elaborar la primera memòria anual 
de la FCMB. 

•	Dissenyar i implementar una 
nova web. 

•	Tenir una presència adequada i 
sostinguda a les xarxes socials.
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Òrgan de govern

08

El Patronat és el màxim òrgan de govern de la 
Fundació Casa de Misericòrdia de Barcelona 
i és el responsable de definir l’estratègia i 
representar-la d’acord amb la llei i els Estatuts. 
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Patronat

PRESIDENT

VICEPRESIDENT

SECRETARI

TRESORER

VOCAL

VOCAL

VOCAL

VOCAL

Antonio Masriera i Escolà

José María Simón Castellví

Ignasi García Clavel

Sergi Deltor Blanco

Xavier Domenech Linde

José Manuel Masriera i Escolà

Dolors Viayna i Ornosa

La Fundació compta amb la figura del prior, des del 23 de febrer del 2022, que assisteix a les reunions de Patronat amb 

dret a veu i sense vot. Actualment el prior és Mn. Enric Termes Ferré.

Antoni Blas i Batet

El Patronat de la Fundació Casa de Misericòrdia de Barce-

lona és el màxim òrgan de govern de l’entitat i habitualment 

es reuneix un cop al mes. D’acord amb els Estatuts, està 

format per 8 patrons de caràcter vitalici escollits per coop-

tació. Els quatre càrrecs electes, és a dir, el president, vi-

cepresident, secretari i tresorer, es renoven de dos en dos, 

cada quatre anys. El Patronat té dues comissions ordinàries 

de treball: la Comissió Econòmica, que es reuneix setma-

nalment, i la Comissió Social, que es reuneix trimestralment. 

El Patronat és el responsable de definir l’estratègia i repre-

sentar la Fundació d’acord amb la llei i els Estatuts.

Són membres del patronat de la Fundació 
Casa Misericòrdia de Barcelona actualment.

8
persones
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Fundació Casa de Misericòrdia

de Barcelona

L’elaboració d’aquesta primera memòria anual de la Fun-

dació Casa de Misericòrdia de Barcelona s’emmarca en 

un procés de transformació i modernització global de 

l’entitat. Transparència, rendició de comptes, obertu-

ra, comunicació i col·laboració amb els diferents grups 

d’interès són elements que la Fundació desitja incorpo-

rar i desenvolupar progressivament al llarg del temps. 

En aquest mateix sentit cal entendre també el disseny i 

implantació d’un sistema de compliance, que és un dels 

objectius de l’exercici 2023. 

Finalment, la Fundació desitja agrair al seu equip profes-

sional, proveïdors, clients, voluntaris i col·laboradors el seu 

suport i compromís durant l’exercici 2022. I, molt especial-

ment, vol agrair al Sr. Xavier Puigdollers, advocat especia-

litzat en infància i famílies vulnerables, i a la Sra. María del 

Carmen Gete-Alonso, catedràtica de Dret Civil de la UAB, la 

seva valuosa i desinteressada col·laboració en la definició 

del model socioeducatiu de la Residència Elisabets i altres 

aspectes relatius a l’obra social de la Fundació.
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Fundació
Casa de Misericòrdia
de Barcelona


